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01. Kommentare unseres CEO

01. Kommentare unseres CEO

Starke, Engagement und
Entwicklung - gemeinsam

2025 war ein Jahr der Unsicherheit in der Welt,
gepragt von geopolitischen Spannungen bis hin zu
uneinheitlichen Marktbedingungen, die die Stabilitat
infrage stellten. Bei Suzuki Garphyttan schreiten wir
weiterhin voran und bleiben dabei unserer langfristigen
Strategie treu.

Durch Innovation, neue Investitionen und ein
breiteres Produktportfolio Gber den Verbrennungsmotor
hinaus, starken wir unsere Wettbewerbsfahigkeit.
Wichtige Schritte wurden flr eine sauberere,
sicherere und effizientere Produktion unternommen,
darunter der Aufbau einer Abteilung flr unser internes
Maschinendesign. Doch die bedeutendste Entwicklung
fand innerhalb unserer Organisation statt. Durch
gestarkte Zusammenarbeit, gesteigerte Kompetenz
und gemeinsames Engagement machten unsere

Mitarbeiter ihre tagliche Arbeit vernetzter und effizienter.

Wir ndghern uns unserem 120-jahrigen Jubilaum im
Jahr 2026 mit Zuversicht - in dem Wissen, dass unsere
groBte Starke in unseren Mitarbeitern und in dem liegt,
was wir gemeinsam erreichen.

="

Ad Raatgeep
President & CEO

Sehen Sie sich das ﬂ"‘;E%tl
CEO-Video auf ‘*
unserer Website an
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02. Hohepunkte 2025

ZUSAMMENARBEIT

OneShare erreicht
das Werk in South
Bend

This year, it was time for Site South Bend, USA to
become part of OneShare, our common usiness system.

NACHHALTIGKEIT

Hartung der nachsten
Generation

Unsere zweite Produktionslinie mit 6I- und bleifreier Hartung
ist an unserem Standort in Suzhou, China, in Betrieb.

SICHERHEIT

i ; Neues Rekordjahr
in Sachen Sicherheit

‘ Zwei unserer funf Produktionsstandorte erreichten
im Laufe des Jahres 365 Tage ohne Unfélle.

4 Unser Jahrim Uberblick
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SCHULUNG

Die Mitarbeiter
fur die Zukunft
ausrlisten

Wir fUhren unser Operator-Programm an
unseren Standorten ein, starken Fahigkeiten,
Engagement und eine gemeinsame
Arbeitsweise durch die Suzuki Garphyttan
Akademie.

ENTWICKLUNG

Eine Investition in
gemeinsame Entwicklung

Das Co-Worker-Programm hat sein Ziel erreicht, nun haben
alle unsere Mitarbeiter weltweit die drei Module abgeschlossen.
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03. Wachstum und diversif

. .. U
In unsicheren Zeiten
weist die Stimme des
Kunden den Weg

Strategie im
uns von

Die Welt um uns herum bleibt unberechenb
Umgang mit Unsicherheit war es, zuzuhor.
der Stimme des Kunden leiten lassen, stehen Anpa
und Flexibilitat im Mittelpunkt beim Umgang mit sich
Marktbediirfnissen. Gleichzeitig haben wir einen klaren
unser Kerngeschaft gelegt - einen Schwerpunkt, den wir
beibehalten werden.

6 UnserJahrim Uberblick
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— i Wachstum und diversifik

Videomaterial

ansehen Bt

Zuhorens -

Im Laufe des Jahres hat Suzuki Garphyttan mehrere Schritte unternommen,

L

um seine Position als aktiver und fiihrender Partner in einem dynamischen F——
Markt zu starken. Innovation, Flexibilitat und Reaktionsfahigkeit stehen

im Mittelpunkt dieser Transformation. Unsere Aufgabe war es, unsere > —
Denkweise zu @ndern - zu fragen, was der Kunde braucht, und wirklich auf Y

die Antwort zu horen. ' b
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UIf Quadflieqgist Business Area Manager EMEA bei
Suzuki Garphyttan. Von seinem Buro in Dusseldorf,
Deutschland, aus blickt er auf ein Jahr zurtck, das
von externen Veranderungen gepragt war,
insbesondere in der Automobilindustrie, wo die
Elektrifizierung fr Veranderungen sorgt. Dies hat
die Produktionsbedingungen bei Suzuki Garphyttan
beeinflusst. Gleichzeitig freut er sich, dass es dem
Unternehmen gelungenist, in neuen Segmenten
auBerhalb der Automobilindustrie zu wachsen. Dies
hat die Auswirkungen des Ruckgangs im
Kerngeschaft abgemildert.

Innovativ denken

Er fUhrt diesen Fortschritt auf eine neue Denkweise
zuruck. Esist wichtig, die Komfortzone zu verlassen
und neue Kunden noch besser kennenzulernen. ,Seit
mehr als einem Jahrhundert steht Suzuki Garphyttan
fur Stabilitat und Premium-Qualitat, was entscheidend
fur unseren Erfolg in der Automobilindustrie ist.
Jetzt bauen wir auf diesem Fundament auf und
erganzen es mit Flexibilitat und Individualisierung,
um die einzigartigen Bedurfnisse jedes Kunden zu
erfullen’, sagt Ulf.

Enger Kundendialog

Hinter jeder Produktionsentscheidung steht eine
interne Zusammenarbeit in einem innovativen Team
mit Mitarbeitenden aus Forschung & Entwicklung,
Marketing und Produktion. Hier werden Losungen
maBgeschneidert, um den Herausforderungen des
Marktes bestmaoglich zu begegnen, immer in engem
Dialog mit dem Kunden. Die Identifizierung der

Hier sind drei Erfolgsbeispiele:

o Draht auf groBeren Spulen steigert die Kunden-
produktivitat. Dies bedeutet weniger Spulenwechsel
und ermaoglicht langeren und unterbrechungsfreien
Maschinenbetrieb.

e Nachhaltiger Fortschritt durch die Verwendung von
Orahtmaterialien mit geringerem CO,-FuBabdruck,
Elektrifizierung unserer Produktion und Vermeidung
fossiler Brennstoffe wie Ol und Gas.

~Durch Anpassung kénnen wir das
richtige Produkt anbieten, basierend
auf den Prioritéten des Kunden”

richtigen technischen Spezifikation kann Tdren zu
neuen Segmenten 6ffnen, wie der Textil-, Medizin-
und Landwirtschaftsbranche.

.Durch Anpassung konnen wir das richtige
Produkt anbieten, basierend auf den Prioritaten des
Kunden. Heute sind wir offen und reagieren auf das,
was wirklich wichtig ist, egal, ob es um Leistung,
Oberflache oder Nachhaltigkeit geht. Wir sind
standig bestrebt, noch kltger zu werden”, sagt Ulf.

Auf zu neuen Hohen

Mit Erfahrung und Erkenntnissen aus neuen
Produktbereichen setzt sich die Reise zu einem
kundenorientierteren und flexibleren Ansatz fort.
Das Ziel ist es, weiterhin in neue Markte zu
diversifizieren.

Wir werden unseren Horizont weiter erweitern
und bereiten uns beispielsweise
auf den Eintritt in die Luft- und
Raumfahrtindustrie vor,
ein Segment mit extrem
hohen Anforderungen an
die Rickverfolgbarkeit und
Prifung jeder Komponente.
Wir sehen auch groBe
Chancen bei Hochtemperatur-
anwendungen und in spezial-

isierten Anwendungen fir die Ulf Quadflieg
. . Business Area
Textilindustrie”, sagt Ulf. Manager EMEA

e Superschnelle Lieferung. Durch engen Dialog mit
einem Kunden, der dringend einen Spezialdraht
innerhalb eines Testfensters bendtigte, gelang es
dem Team, vom Konzept bis zum fertigen Produkt
innerhalb der engen Frist zu kommen.

Unser Jahrim Uberblick 9



03. Wachstum und diversifikation

UNSER TEAM

Uber drei Jahrzehnte der Entwicklung,
des Engagements und der Freude

Nach mehr als 32 Jahren im Unternehmen nahert sich David Thureborn
dem Ruhestand. Er begann seine Laufbahn im Dezember 1993 und wird

seine Anstellung im Januar 2026 beenden.

Mit einem Hintergrund als Bergbauingenieur vom
Kdniglichen Technischen Institut in Stockholm und
Erfahrung unter anderem aus Volvos GieBerei in
Skovde bewarb er sich bei der damaligen Garphyttan
Wire AB - eine Wahl, die sein Berufsleben pragte.

Im Laufe der Jahre hatte David verschiedene
Rolleninne, die ihm einen einzigartigen Gesamtblick
auf das Geschaft verschafft haben. Er begann als
Prozessentwickler nahe der Produktion und arbeitete
seitdem als Leiter der Produktentwicklung und des
Labors sowie als Prozessleiter flr Beizen, Skalierung,
Patentierung und Beschichtung. Er war Leiter fur
Qualitat und Entwicklung sowie Geschaftsleiter fur
verschiedene Bereiche. In den spateren Jahren
seiner Karriere war er Vizeprasident Forschung und
Entwicklung, Programmmanager fur Automobile und
arbeitet nun schlieBlich als Senior Advisor. Fur David
waren die Vielfalt, die Entwicklung und die Kollegen
das Beste an diesem Job.

“Durch meine Aufgaben konnte ich reisen,

10 Unser Jahrim Uberblick

Eigentumer treffen, mit Kollegen an verschiedenen
Standorten zusammenarbeiten, mit Kunden und
Lieferanten verhandeln und Stahlwerke und Fabriken
in vielen Landern besuchen. Aber am wichtigsten

ist, dassich esimmer genossen habe - es hat SpaB
gemacht, zur Arbeit zu gehen”, sagt er mit einem
Lacheln.

Die groBte Veranderung wahrend seiner Laufbahn
war seiner Meinung nach die globale Expansion,
als die Produktion in den USA, China und Mexiko
etabliert wurde und das Unternehmen von einem
lokalen zu einem globalen Player wurde. Am 1.
Februar geht David in den Ruhestand, bleibt aber
etwa einen Monat, um an internen Schulungen in der
Federtechnologie und moglicherweise an einigen
stundenweisen Auftragen mitzuwirken. Privat warten
viele lang erwartete Projekte.

“lch mdchte allen fantastischen Mitarbeitern,
Kunden und externen Partnern, mit denenich
zusammengearbeitet habe, herzlich danken. Ich
wunsche allen Kollegen weiterhin Erfolg bei der
Entwicklung neuer Produkte und Geschafte - und bei
der Aufrechterhaltung des Volumens”, schlieBt er mit
viel Warme in der Stimme.

~Aber am wichtigsten ist, dass ich
es immer genossen habe - es hat
SpaB gemacht, zur Arbeit zu gehen”

David Thureborn
Senior Advisor



INNOVATION

Verbesserte Priifkapazitat
in unserer Produktion

Die Moglichkeit, Tests durchzufihren, ohne die
Produktion zu staren, trug dazu bei, das Innovation-
stempo im Jahr 2025 zu beschleunigen.

Unsere Ingenieure bendtigen Zugang zu einer
Testumgebung, die der echten Produktion ahnelt,
sowohlum neue Innovationen testen zu kdnnen als
auch um sicherzustellen, dass unsere hohe Qualitat
aufrechterhalten wird. Das Ziel ist es, dies zu
ermaglichen, ohne unsere wichtige Produktion zu
gefahrden. Zum Beispiel gibt es jetzt einen
“Testofen”, und wir haben auch die Moglichkeiten
far Tests in der Ziehanlage erweitert.

Seit langem verflgt das eigene Labor des
Unternehmens Uber ein breites Fachwissen, das mit
modernsten Instrumenten, Test- und Simulations-
moglichkeiten ausgestattet ist. Alles in allem gibt es
nun eine Plattform fur grindliche Untersuchungen,
genaue Simulationen und verlassliche Ergebnisse.

KAPAZITAT

Kundennahe in einer
unsicheren Welt

Wir navigieren in einer Zeit geopolitischer
Unsicherheit, in der instabile Handelsbeziehungen
und MaBnahmen wie Zadlle die Branche heraus-
fordern. Esist ein Umfeld, in dem Resilienz und
Anpassungsfahigkeit unerlasslich sind. 2025 war
ein turbulentes Jahr, in dem wir den Wert unserer
globalen Prasenz bewiesen haben. Da die
Produktion nahe bei unseren Kunden ist, verfigen
wir Uber die notige Flexibilitat, um unabhangig von
den Schwankungen in der AuBenwelt zu liefern.
Unsere Einrichtung in South Bend, USA, ist ein
konkretes Beispiel. Hier brechen wir Neuland, indem
wir unser Sortiment an Drahtprofilen und
Liefermethoden erweitern. Dies tragt zu einer

nachhaltigeren lokalen Produktion bei. Durch das
Angebot von Produkten mit derselben hohen Qualitat
an mehreren Orten der Welt verbessert sich auch die
Versorgungs-Sicherheit unserer Kunden.

Kundennah zu sein ist nicht nur ein Prinzip - es ist
unsere Strategie. Mit Niederlassungen in mehreren
Regionen der Welt kommen wir unserem Kernziel naher,
gemeinsam an der Transformation der Branche zu
arbeiten. Jeder Markt hat seine eigenen Vorschriften,
Bedingungen und Anforderungen. Indem wir unsere
Produkte an einzigartige lokale Bedingungen anpassen,
schaffen wir Losungen, die heute und morgen relevant
sind und ihre Versprechen einldsen.

Unser Jahr im Uberblick 11




Transformation through

digitalization
— .g_’j—' e l.ﬂ_>

o "

2

5

|

)

-

II.II'“-II ines--

]}
([
|

12 Unser Jahrim Uberblick



AUULARKALARR AR e

03. Wachstum und diversifikation

OneShare verbindet
South Bend mit der Welt

Der Wechsel von Geschaftssystemen ist selten eine einfache Aufgabe. Fiir das
Team in South Bend in den USA bedeutete die Einfiihrung von OneShare im Jahr
2025 nicht nur eine neue Software - sie erforderte auch ein Umdenken

Nach der EinfUhrung des Systems in Schweden,

Deutschland und Mexiko war es an der Zeit, auch

die USAin die Liste der Nutzer aufzunehmen.
,Es war ein ziemlich anspruchsvoller Weg
fUr uns, aber langfristig bietet es viele Vorteile,
wenn alle im gleichen digitalen System arbeiten.
Es wird einfacher sein, Daten zu teilen,
gemeinsame Prozesse zu entwickeln und
global zusammenzuarbeiten. Die
Unterstltzung durch das Projektteam
war von unschatzbarem Wert,
besonders beim Umgang mit
Problemen”, sagt Erik Enghag,
Standortleiter in South Bend.

Intensive Zusammenarbeit
Der erste Schritt vom Plan zur
Realitat wurde im Januar mit einer
umfassenden Gap-Analyse
gemacht. Seitdem hat das
Kernteam in South Bend,
bestehend aus acht bis zehn
Personen, intensiv mit Kollegen aus
Schweden und Mexiko
zusammengearbeitet, um das
System an die lokalen
Gegebenheiten anzupassen -
stets unterstitzt von allen am

.Die Unterstiitzung durch das
Projektteam war von unschéatzbarem
Wert, besonders beim Umgang mit
Problemen”

Standort, die sicherstellten, dass die Produktion
wie gewohnt rund um die Uhr weiterlief.

Eine der zu Uberwindenden Hurden waren die
MaBeinheiten. Der Wechsel von Zoll und Pfund zu
Millimetern und Kilogramm war fur viele
Mitarbeiter eine Herausforderung.

JAlles, was wir seit Jahrzehnten bei Gewichten
und MaBen als selbstverstandlich angenommen
haben, hat sich Uber Nacht geandert, und alles
von der Dokumentation bis zur Qualitatskontrolle
musste Uberprift werden. Es ist eine groBe
Veranderung, die Geduld erfordert, aber es wird
jede Woche besser”, sagt Dave Rogers, Qualitats-
und Technikleiter.

Mike Wolbeck, der in der Produktionsplanung
arbeitet, fugt hinzu:

,Es war ein mihsames Jahr, aber wir haben
es geschafft. Die Unterstltzung des OneShare-
Teams in Schweden war groBartig. Gestern
Abend habe ich ihnen eine Nachricht geschickt,
und als ich aufwachte, hatte ich schon eine
Antwort.”

Unser Jahr im Uberblick 13



Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet
viele verschiedene Weqge,
Verantwortung zu ubernehmen

Wenn wir auf das vergangene Jahr zuriickblicken, sind wir stolz darauf,
dass unser Engagement fiir 6kologische, soziale und wirtschaftliche
Nachhaltigkeit uns nicht nur als verantwortungsbewusster Lieferant
leitet, sondern auch unser Engagement als bevorzugter Arbeitgeber
widerspiegelt.

14 Unser Jahrim Uberblick






04. Nachhaltigkeit

Messbare Erfolge fur die
Nachhaltigkeitsarbeit

Obwohl die Bemiihungen zur Reduzierung von Klimaauswirkungen langfristig angelegt
sind, war 2025 das Jahr, in dem Suzuki Garphyttan zeigte, dass Veranderungen hier und
jetzt moglich sind. Angetrieben durch Anforderungen von Kunden und der Gesellschaft
sind Nachhaltigkeitsinitiativen konkreter und messbarer geworden. Durch intelligente
technische Losungen ist die Arbeit zur Reduzierung des KlimafuBabdrucks Teil des
Alltags geworden und ist nun starker in Geschaftsentscheidungen integriert.

Mitunseren Bemuhungen zeigen wir, dass
Veranderung moglich ist, besonders wenn wir
zusammenarbeiten. Wichtig ist, dass wir unsere
Ziele weiterhin in praktische Vorteile fur unsere
Kunden, Mitarbeitende und die Umwelt umsetzen”,
sagt Edwin Gronkvist, Global Sustainability Manager
bei Suzuki Garphyttan.

Jede Tonne zahlt

Das Jahr war gepragt von mehreren wichtigen
Initiativen, die sowohl mit Kunden-als auch
Geschaftsvorteilen verbunden sind. Die Nutzung
eines Tools, das den CO,-FuBabdruck jedes Produkts
(PCF)zeigt, ist eine der Moglichkeiten, Verantwortung
zu demonstrieren. Der Kunde kann die Umwel-
tauswirkungen jeder gelieferten Tonne Draht klar
erkennen. Das Tool ermoglicht die Berechnung des
gesamten Lebenszyklus eines Produkts.

,Eine groBe Herausforderung in Bezug auf
Emissionen besteht darin, dass der Stahl, den wir
kaufen, den Uberwiegenden Teil unserer gesamten
Klimaauswirkungen ausmacht. Gemeinsam suchen
wir nach Losungen, um unseren CO_-FuBabdruck zu
reduzieren, ohne die Qualitat zu beeintrachtigen, die
unsere Kunden erwarten”’, sagt Edwin.

Verlassliche Transparenz

Die Erweiterung des Produktportfolios auf neue
Segmente und Kunden auBerhalb der Automobil-
industrie kann andere Anforderungen an Nach-
haltigkeit und Transparenz stellen.

16 Unser Jahrim Uberblick

,0bwohl sich die EU-Anforderungen geandert
haben und unser Unternehmen nicht mehr der
strengsten Berichtspflicht unterliegt, haben wir
uns dennoch entschieden, unsere Umweltleistung
nach einem freiwilligen Standard zu berichten. Das
bedeutet, dass wir vorbereitet sind, auch wenn sich
die Anforderungen in Zukunft &ndern. Es ermaoglicht
uns, sowohl unseren bestehenden als auch neuen
Kunden zu zeigen, dass wir ein vertrauenswurdiger
Partner sind —in einer Zeit, in der sich die gesamte
Branche verandert. Wenn wir unsere Daten teilen,
helfen wir ihnen, ihre eigenen Klimaziele zu
erreichen, was geschatzt wird”, sagt Edwin.

Auf dem Weg zu neuen Zielen

Die Richtung fur das hohe Ambitionsniveau ist in

der Nachhaltigkeitsstrategie von Suzuki Garphyttan
festgelegt, die im Laufe des Jahres mit neuen Zielen
fir Umwelt, soziale Nachhaltigkeit und Governance
(ESG) aktualisiert wurde.

,Die Strategie basiert auch darauf, dass jedes Werk
lokale Ziele setzt, aber innerhalb einer gemeinsamen
Struktur. Wir verwenden ein digitales Tool zur
Uberwachung und Datenerfassung. Damit kénnen
Trends leicht erkannt und gute Beispiele zwischen
Landern ausgetauscht werden”, sagt der Global
Sustainability Manager.

Videomaterial
ansehen



Weltweite Verantwortung

Wir arbeiten kontinuierlich daran, den Energieverbrauch pro Tonne Draht zu senken. Im Folgenden
finden Sie einige der Initiativen, die in unseren globalen Aktivitaten umgesetzt wurden:

STANDORT SOUTH BEND, USA

Strategisches Energiemanagement
(SEM)-Programm

Diesist ein strukturierter, langfristiger
Ansatz zur Verwaltung und
Reduzierung des Energieverbrauchs
einer Organisation - nicht nur durch
einmalige Projekte, sondern durch die
Integration von Energiedenken in den
Alltag und Entscheidungen.

STANDORT GARPHYTTAN, SCHWEDEN

Arbeit mit nachhaltigen Gebduden
Die Arbeit mit nachhaltigen Gebauden
bedeutet, den Energieverbrauch

zu reduzieren und gleichzeitig die
Innenrdume gesund und komfortabel
zu halten. Sie konzentriert sich meist
darauf, das Vorhandene zu verbessern,
nicht nur auf neue Gebaude.

STANDORT LEEDS, VEREINIGTES KONIGREICH

Produktionsverbesserungen

Das Werk in Leeds ist wie unsere
anderen Standorte kontinuierlich an
Prozess- und Produktionsverbesse-
rungen beteiligt, die darauf abzielen,
Abfall zu reduzieren. Dazu gehort die
Optimierung von Arbeitsablaufen,
die Verbesserung der Material-
effizienz und die Identifizierung von
Maglichkeiten zur Reduzierung von
Schrott.

@ standort Garphyttan, Schweden

@ standort Leeds, Vereinigtes Konigreich

@ Standort South Bend, USA

@ standort Suzhou, China

@ Standort San José Iturbide, Mexiko

STANDORT SAN JOSE ITURBIDE, MEXIKO STANDORT SUZHOU, CHINA

Wasserverbrauch reduzieren
Durch das Entfernen veralteter
Gerate zur Verbesserung der
Wassernutzungseffizienz und die
aktive Wartung der Wasserver-
sorgungsleitungen zur Verhinderung
von Undichtigkeiten ist der Leitung-
swasserverbrauch am Standort von
Jahr zu Jahr zurickgegangen.

Wiederaufforstung in Gemeinden
Initiated reforestation helps restore
nature while strengthening local
livelihoods. By planting and caring for
trees together, communities improve
biodiversity, protect soil and water
resources, and capture carbon from
the atmosphere.

Unser Jahr im Uberblick 17



04. Nachhaltigkeit

SICHERHEIT GEHT AN ERSTER STELLE

Neues Rekordjahr fiir Sicherheit
- positiver Trend seit 2021

2025 bedeutete ein neues Rekordjahr fir die
Sicherheit in Suzuki Garphyttan. Zwei unserer finf
Produktionsstandorte erreichten im Laufe des
Jahres 365 Tage ohne Unfalle. Wenn man sich alle
unsere Produktionsstatten ansieht, ist das eine
groBe Verbesserung, und insgesamt ist die
Unfallzahl im Vergleich zu 2021 um 93 %
zurickgegangen.

Im Laufe des Jahres lernte das Unternehmen
weiterhin aus Erfahrung und entwickelte Routinen
mit Schwerpunkt auf Risikobewusstsein und
praktischen Losungen. Erkenntnisse aus friheren
Vorfallen werden aktiv genutzt und Wissen zwischen
den verschiedenen Produktionsstandorten geteilt,
um neue Unfélle zu verhindern. Das Engagement
unserer Mitarbeiter war entscheidend und hat uns
noch besser darin gemacht, Unfalle im Alltag zu

18 Unser Jahrim Uberblick

verhindern. Im Jahr 2025 versammelten sich
Mitarbeiter unserer Produktionseinheiten zu unserer
ersten globalen Sicherheitskonferenz. Dort teilten
wir Erfahrungen, starkten die Zusammenarbeit und
sicherten eine gemeinsame Richtung fur die
gesamte Organisation.

Die Ergebnisse sind nicht nur Zahlen - sie
spiegeln einen Arbeitsplatz wider, an dem sich
Mitarbeitende sicher flhlen, sich auf ihre Arbeit
konzentrieren und zum Erfolg des Unternehmens
beitragen konnen. Es zeigt deutlich, dass unser
langfristiger Fokus auf Lernen, Zusammenarbeit und
praktische Bemuhungen wirklich einen Unterschied
macht. Die Entwicklung im Jahr 2025 markiert einen
wichtigen Schritt in Richtung des Ziels von Suzuki
Garphyttan: einen vollstandig unfallfreien Betrieb.




DIE ARBEITSKRAFT VON MORGEN

Zusammenarbeit, die die
Zukunft von Suzuki
Garphyttan gestaltet

Im Jahr 2025 erhohte Suzuki Garphyttan das Tempo
der Zusammenarbeit mit Universitaten und
Fachhochschulen. Mit neuen Vereinbarungen und
einer klareren Arbeitsweise lernt das Unternehmen
die nachste Generation von Ingenieuren kennen -
um Kompetenzen zu sichern, gemeinsam Entwicklung
voranzutreiben und sowohl Studierenden als auch
Mitarbeitenden mehr Entwicklungsmaoglichkeiten zu
bieten. Die Branche stellt heute hdhere Anforderungen
an Wissen tUber Werkstoffe, Qualitat und nachhaltige
Produktion. Daher werden Bricken zwischen
Ausbildung, Forschung und Alltag in der Produktion
und F&E des Unternehmens gebaut.

Vereinbarungen bestehen mit der Bergbauabteilung
des KTH, der Universitat Orebro und der Bergsskolan
in Filipstad. Dartber hinaus wird ein vertiefter Dialog
mit der Arboga University of Applied Sciences
gefuhrt. Dies zeigte sich auf Jobmessen, Aktivitaten
auf dem Campus, Fabrikbesuchen und Schulungen,
bei denen unsere Mitarbeiter Wissen austauschten.

“Der direkte Kontakt mit den Studierenden
macht einen Unterschied - wir kdnnen schon frah
zeigen, wer wir sind und was wir anbieten. Wenn wir
Abschlussprojekte mit unseren echten Problemen
verknupfen, erhalten wir sowohl neue Ideen als auch
messbare Vorteile im Labor und in der Produktion”,
sagt Dan Larsson, Leiter des Labors Forschung und
Entwicklung.

NACHHALTIGE PRODUKTION

Weiterer Ausbau der
Hartung der nachsten
Generation in China

Im Jahr 2025 machte Suzuki Garphyttan einen
weiteren wichtigen Schritt in unserem Engagement
far nachhaltigere und sicherere Produktion, indem
es eine zweite 6l- und bleifreie Aushartungslinie an
unserem Standort in Suzhou, China, installierte.

Dies basiert auf unseren bisherigen Arbeiten mit
der Hartungstechnologie der nachsten Generation,
die seit einigen Jahren an diesem Standort im
Einsatz ist. Ol- und bleifreie Aushartung verbessert
die Arbeitsbedingungen unserer Mitarbeiter und ist
besser fur die Umwelt - wahrend gleichzeitig die
hohe Qualitat erhalten bleibt, die unsere Kunden
erwarten. Die neue Linie unterstreicht unser
kontinuierliches Engagement fur Innovation und
nachhaltige Produktion auf globaler Ebene.

Die Produktionslinie ist auch das Ergebnis
unserer Fahigkeit, eigene Maschinen fur die
Produktion zu entwickeln und zu bauen, die auf
unsere spezifischen Prozesse und
Qualitatsanforderungen zugeschnitten sind.

Diese Investition zeigt deutlich, wie unser
internes technisches Know-how nachhaltige
Innovationen in unseren weltweiten Betriebsstatten
vorantreibt.
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04. Nachhaltigkeit

Eine Datenplattform

fur das nachhaltige
Geschaft der Zukunft

Seit Giber einem Jahrhundert pragt Suzuki Garphyttan die Branche mit Prazision
und handwerklicher Qualitat. Das Unternehmen riistet sich nun fiir die nachsten
100 nachhaltigen Jahre. In diesem Prozess stellt die neue Datenplattform einen

wichtigen Baustein dar.

Die Datenplattform dient als zentrale Schnittstelle,
die Daten aus verschiedenen Unternehmensbere-
ichen miteinander verbindet. Im Jahr 2025 began-
nen die Arbeiten mit dem Fokus auf Anwendungen
im Finanzbereich und der Geschaftsfuhrung.

Zuganglichkeit und Geschwindigkeit
In der Vergangenheit erforderten Analysen oft man-
uelle Eingriffe und Unterstttzung durch die Con-
trolling-Abteilung. Mit der neuen Losung basierend
auf Microsoft-Technologie, werden Daten der gesa-
mten Organisation auf neue Weise zuganglich sein.
LZukunftig wird jeder mit Zugang zum System in der
LLage sein, Daten selbst abzurufen und zu analysieren,
ohne immer Uber die Controlling-Abteilung gehen zu
mussen. Das ermaglicht uns, schneller zu handeln
und bessere Einblicke in unsere Zahlen zu gewinnen”,
sagt Henrik Torstensson, Finanzmanager bei Suzuki
Garphyttan.

Das System ermaglicht detaillierte Analysen von
Geschaftsdaten in mehreren Dimensionen. In Kom-
bination mit dem OneShare-Geschaftssystem erle-

ichtert es auch den Vergleich zwischen den verschie-
denen Standorten von Suzuki Garphyttan. Auf diese
Weise konnen Abweichungen schneller erkannt und
Best Practices weltweit verbreitet werden.

Kundennutzen und Zukunft

Henrik sieht die Datenplattform als Fundament fur
die Zukunft und fur nachhaltiges Wirtschaften. Wenn
mehr Nutzer, beispielsweise aus dem Vertrieb, von
den Daten profitieren konnen, gibt es auch erhebli-
ches Potenzial fir eine noch kundenarientiertere
Arbeitsweise.

.Wenn unsere Vertriebsmitarbeiter Zugang zu
umfassenden Daten haben, konnen sie Kunden klare
und faktenbasierte Antworten geben, beispielsweise
bezuglich Lieferungen. Das starkt unser Vertrauen
im Markt”, sagt er.

Neue Anwendungen

Die Weiterentwicklung des Datenmodells wird auch
Moglichkeiten eroffnen, spezifische Anwendungen
fur Marketing und Vertrieb hinzuzuftgen.

,Der nachste Schritt ist, die Menge an verflgbaren
relevanten Daten zu erhdhen, und in Zukunft konnte es
maglich sein, Kl zur Unterstutzung einzusetzen. Aber
wir mussen auch sicherstellen, dass alle Daten ges-
chdtzt sind.

~Zuklnftig wird jeder mit Zugang
zum System in der Lage sein, Daten
selbst abzurufen und zu analysieren,
ohne immer lber die Controlling-

Abteilung gehen zu miissen”
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05. Ein groBartiger Ort zum Arbeiten
Gemeinsam

starken wir unsere Kultur

Unsere Mitarbeiter bleiben die Grundlage unseres Erfolgs - unsere
groBte Starke liegt in den Menschen und in dem, was wir gemeinsam
erreichen, jetzt und in der Zukunft. In einem Jahr des Wandels haben wir
uns auf Engagement, Zusammenarbeit und Inklusion konzentriert und so
eine auf Vertrauen und Verantwortung basierende Kultur gestarkt.

F
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05. Ein groBartiger Ort zum Arbeiten

Das groBe Ganze

Was haben grundlegende Metallurgie und Papierflieger gemeinsam? Antwort
- beides sind Elemente des Schulungsprogramms von Suzuki Garphyttan. Im
Jahr 2025 haben Fertigungsmitarbeiter an den meisten Standorten an einer
Kompetenzentwicklungsinitiative teilgenommen, um ihr Verstandnis fiir das
groBe Ganze zu starken und zu verstehen, wie alles mit der zukiinftigen
Ausrichtung des Unternehmens zusammenhangt.

Per Karlsson, der einen Pick-Truck bei Suzuki Garphyttan fahrt, ist einer derjenigen,
die das Operator Program 2025 abgeschlossen haben. Erfahren Sie mehr tber seine
Erfahrungen, indem Sie den QR-Code links scannen und den Film ansehen!
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Das Programm wurde im Rahmen der Suzuki
Garphyttan Academy entwickelt und ist nun an allen
Standorten auBer Leeds(geplant flr das erste
Quartal 2026) eingefiihrt worden.

In China und Mexiko wurden Fertigungsmitarbeiter
von Kollegen geschult, die den “Train the Trainer”
-Kurs und die Mitarbeiterschulung am Standort
Garphyttan absolviert hatten.

,Teilnehmende sagen uns, dass sie jetzt das groBe
Ganze sehen. Sie sehen ihren eigenen Teil in der
Kette. Es macht einfach viel mehr Spal3, zur Arbeit
zu gehen, und es ist motivierender, wenn man den
Zweck hinter jedem Schritt versteht”, sagt Ludvig
Bjorkman, der beim Aufbau der Mitarbeiterschulun
mitgeholfen hat. Er arbeitet seit 2021 bei Suzuki
Garphyttan im Bereich Qualitat und Entwicklung.

Theorie trifft Produktionsalltag

Wahrend eines intensiven Tages lernen die
Teilnehmenden alles, von grundlegender Metallurgie
und dem, was mit dem Draht in den verschiedenen
Prozessschritten passiert, bis hin zur systematischen
Verbesserungsarbeit des Unternehmens. Hier
verbindet sich ein 120 Jahre altes Industrieerbe mit
neuen Lernmethoden. Am Standort Garphyttan wird
Wissen oft Uber Generationen weitergegeben.

Vorteile auf mehreren Ebenen

Der Kurs umfasst mehr als anspruchsvolle
Drahttechnik. Besonders beliebt ist ein Wettbewerb
im Bau von Papierfliegern. Das mag wie ein Spiel
klingen, aber es ist auch eine Moglichkeit, Dinge wie
Lean-Prinzipien und Flussoptimierung greifbarer zu
machen. Durch das Bauen, Testen und Verbessern
der Flieger sehen die Teilnehmenden, wie kleine

Das Bedienerprogramm auf einen Blick:
) Ein grundlegendes Bediener-Schulungsprogramm )
im Rahmen der Suzuki Garphyttan Academy, das

Theorie und Praxis kombiniert.

) Die Teilnehmenden lernen mehr Gber Metallurgie
(wie das Material funktioniert), systematische Ver-
besserung, Qualitat und Problemldsung.

Ludvig Bjorkman, WOW-coordinator

Anpassungen in einem Prozess einen Unterschied
beim Endergebnis machen kdonnen.

.Eswird viel gelacht, aber es gibt auch viele
"Aha’-Momente”, sagt Ludvig.

Eine gemeinsame Sprache

Die Vorteile des Programms zeigen sich auf
mehreren Ebenen. Einzelne Mitarbeitende erhalten
Werkzeuge, um zu kontinuierlichen Verbesserungen
inihrer taglichen Arbeit beitragen zu kdnnen. Es geht
jedoch ebenso darum, Barrieren zwischen Abteilungen
und Landern abzubauen. Das gleiche Schulungspaket
wird an allen Standorten verwendet, was eine
Gemeinschaft schafft, die Uber den eigentlichen
Standort hinausgeht.

Wir schaffen eine Schnittstelle zwischen
Menschen mit dhnlichen Aufgaben, die sich sonst
vielleicht nie treffen wirden. Das Gleiche gilt
international. Durch die Durchfihrung des gleichen
Programms weltweit fordern wir eine gemeinsame
Sprache. Egal an welchem Standort man arbeitet,
man erhalt dieselbe Basis und ein gemeinsames
Verstandnis dessen, was notig ist, um uns noch
besser zu machen.”

Das Ziel ist es, allen ein gemeinsames Verstandnis davon zu
vermitteln, wie das Unternehmen arbeitet, sowie Werkzeuge,
um ihre eigene Arbeitsumgebung zu beeinflussen und zu
verbessern.

Im Jahr 2025 wurde das Programm in Schweden, den USA,

China und Mexiko eingeflihrt. 2026 wird die Einfihrungin
Leeds, GroBbritannien, fortgesetzt.
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05. Ein groBartiger Ort zum Arbeiten

DAS MITARBEITERPROGRAMM

Ein gemeinsamer Grund fiir
Zusammenarbeit und Entwicklung

Die Mehrheit der Mitarbeiter weltweit hat inzwischen alle
drei Module des Mitarbeiterprogramms abgeschlossen.
Esist ein wichtiger Meilenstein in Suzuki Garphyttans
langfristiger Arbeit, sowohl die Mitarbeiter als auch die
Organisation zu entwickeln. Durch mehr Verstandnis und
bessere Bedingungen flir Zusammenarbeit zwischen den
Bereichen entsteht Raum fur neue Ideen und nachhaltige
Lésungen. Dies starkt die Fahigkeit, Veranderungen zu
bewaltigen, und tragt dazu bei, Fahigkeiten langfristig zu
erhalten und weiterzuentwickeln.

Das Mitarbeiterprogramm umfasst alle Mitarbeiter
weltweit und ist ein zentraler Bestandteil der Suzuki
Garphyttan Academy-Initiative, die 2025 gestartet wurde.

MENTORING-PROGRAMM

Wenn Erfahrung auf
Entwicklung trifft

Parallel zum Mitarbeiterprogramm hat Suzuki Garphyttan
ein Pilotprojekt fur ein bevorstehendes Mentoring-
Programm gestartet. Dies wird Moglichkeiten far
Wissensaustausch, personliche Entwicklung und eine
gestarkte Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
Rollen und Erfahrungsstufen schaffen. Durch den
Austausch von Erfahrungen, Perspektiven und
Einsichten tragt Mentoring zu mehr Sicherheit in der
beruflichen Rolle, schnellerem Lernen und starkerem
Engagement bei.

Das Pilotprogramm stellt einen wichtigen Schritt in
der fortgesetzten Arbeit an der Kompetenzentwicklung
und langfristigen Entwicklung sowohl der Mitarbeitenden
als auch der Organisation dar. Im Jahr 2025 wurde ein
Test-Mentoring durchgefuhrt, das wertvolle Einblicke
und Erfahrungen lieferte. Der nachste Schritt besteht
darin, das Mentoring-Programm zu formalisieren, das
2026 eingefthrt werden soll.

26 Unser Jahrim Uberblick

Das Programm wird in funktionsubergreifenden Gruppen
durchgeflthrt, in denen Mitarbeitende aus verschiedenen
Berufsgruppen zusammenkommen, um voneinander zu
lernen und Beziehungen aufzubauen. Dies ist eine
Voraussetzung fur die Schaffung einer integrativen Kultur,
die auf Offenheit und Vertrauen basiert.

Das Programm umfasst Themen wie Zusammenarbeit,
Stress, Kommunikation und Methoden zum Aufbau effektiver
Teams - Bereiche, die zu einer nachhaltigen und
erfolgreichen Organisation beitragen. Die Grundlage fur
das Programm bildet das umfangreiche Flhrungskrafte-
programm, das zuvor bei Suzuki Garphyttan eingefihrt
wurde.




DUSSELDORF

Eine Organisation fiir
die Zukunft geriistet

Im Jahr 2025 haben wir unsere neue Organisation in
Dusseldorf erfolgreich etabliert - mit klaren definierten
Verantwortlichkeiten im Kundenservice und Vertrieb.
Durch eine starkere Fokussierung auf Kundenbeziehung
und Account Management sowie durch den Aufbau einer
Organisation, die naher an unseren Kunden arbeitet,
haben wir die Grundlage flr eine reaktionsschnellere und
effizientere Arbeitsweise geschaffen. Geschéaftsfuhrerin
Kerstin Neuwald erklart:

Jch freue mich sehr Uber diese Veranderung. Ziel
war es, eine Organisation zu schaffen, die den heutigen
Marktanforderungen gewachsen ist und schneller auf
Anfragen reagieren kann. Unser stetiger Weg erfordert
Flexibilitat und kontinuierliche Weiterentwicklung.”

Kerstin und ihr Team im Disseldorfer Blro

Ein zentraler Bestandteil der Arbeit war es, die
Mitarbeitenden aktiv in den Veranderungsprozess
einzubeziehen und ihnen die Maglichkeit zu geben, neue
Karrierewege einzuschlagen. Dies starkt sowohl die
einzelnen Personen als auch das Unternehmen und fuhrt
zudem zu einem héheren Engagement im Arbeitsalltag.

Jch denke, wir haben eine gute Struktur geschaffen,
die zu einem starker kundenorientierten Vertriebsstandort
in Dusseldorf gefthrt hat - eine Organisation, die gut fur
die Zukunft aufgestellt ist. Das vergangene Jahr war
turbulent, doch die neue Struktur hat uns geholfen, die
Herausforderungen zu meistern”, so Kerstin
abschlieBend.

Unser Jahr im Uberblick
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05. Ein groBartiger Ort zum Arbeiten

Wir konnen stolz
auf unseren Weg sein

Mit einem ausgepragten Interesse an Technologie und der Fahigkeit, die Menschen hinter
den Systemen zu sehen, treibt Andreas Rendius die digitale Reise von Suzuki Garphyttan
voran. Nach fast zwei Jahren als Global Digitalization Manager ist er liberzeugt, dass die
Zukunft gemeinsam aufgebaut wird - und mit den richtigen Daten.

Im Jahr 2025 ist der Prozess der Wertschopfung
durch Daten greifbarer geworden, wobei wichtige
erste Schritte unternommen wurden.

.Wir haben ein solides Fundament aufgebaut,
welches es uns ermaoglicht, DatenflUsse und
Erkenntnisse in unserer zuklnftigen taglichen Arbeit
zu nutzen. Gemeinsam haben wir unsere Reise in
Richtung einer Kultur begonnen, in der Lernen und
Wissensaustausch naturlicher stattfinden. Die
Digitalisierung beginnt nun, ihren Platz als Teil des

Geschafts und der Produktionskette zu finden. Auf
diese Richtung konnen wir stolz sein’, sagt Andreas

Rendius.

Digitalisierung als Wegbereiter
Er betrachtet die Digitalisierung als entscheidend
fur den weiteren Erfolg von Suzuki Garphyttan.
Sie schafft Moglichkeiten fur Innovation,
Anpassung an neue Kundenbedurfnisse und ein
besseres Arbeitsumfeld. Im Kern steht das
gemeinsame Geschaftssystem und die Daten-
plattform, die letztendlich von allen Standorten
des Unternehmens weltweit genutzt werden soll.
Die Plattform wird aktuell entwickelt und wird ein
robustes Fundament fur die zukUnftige Entwicklung
mit verbesserten Analysen und Unterstitzung fur
Automatisierung und Kl sein. Im Laufe des Jahres
gingen mehrere Anwendungen in Betrieb, darunter
fur Produktions- und Finanzanalysen.

~Datenqualitdt ist entscheidend.
Nur wenn wir die richtige Struktur
und Architektur haben, kbnnen
wir die neue Technologie voll
ausschopfen”

,Datenqualitat ist entscheidend. Nur wenn wir die
richtige Struktur und Architektur haben, konnen wir
die neue Technologie voll ausschopfen.”

Der Weg zu Suzuki Garphyttan

Hinter dem Titel des Digitalization Managers verbirgt
sich ein neugieriger Problemloser. Andreas kommt
aus dem Finanzwesen, wurde aber schnell von IT und
Systemdesign angezogen. Er war IT-Berater, fuhrte
sein eigenes Unternehmen und arbeitete als Auftrag-
nehmer fUr groBe Beratungsunternehmen. Er hat
auch bei Ovako in Hofors, Schweden, gearbeitet und
IT-Integrationen geleitet. Im April 2024 machte er
den Schritt zu Suzuki Garphyttan.

Jch habe es schon immer gemocht, mich mit
Technologie und dem Lernen neuer Dinge zu
beschaftigen. Esist spannend zu sehen, wie
Technologie sowohl das Arbeitsleben als auch
die Gesellschaft verandert”, sagt er.
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05. Ein groBartiger Ort zum Arbeiten

Stimmen aus

aller Welt

WACHSTUM UND DIVERSIFIKATION

Wenn Sie ohne Budget oder technische Einschrdnkungen innovativ sein konnten,
welches “unmaégliche” Produkt wiirden Sie mit unserem Draht schaffen - und warum?

UIf Quadflieg
Business Area Manager EMEA,
Dasseldorf, Germany

“lch wirde ein Kabel mit integriertem
Sensorsystem erfinden, um die
Federleistung in Echtzeit zu verfolgen

und pradiktive Wartung durchzufthren.”
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Kirk Manning
Business Area Manager Americas
South Bend, US

“Ilch wiirde einen selbstheilenden,

ultraleichten, hochfesten Stahldraht
erfinden, der mikroskopische
Ermudungsrisse eigenstandig
reparieren und seine mechanischen
Eigenschaften Uber Jahrzehnte der
Nutzung erhalten konnte.”

Louise Roberthson
Summer worker and student,
Garphyttan, Sweden

“Die Umgebung ist mir wirklich wichtig.
Stellen Sie sich vor, unser Draht konnte
helfen, das Klima zu verbessern -im
Bereich Wasser-, Wind- und Solar-
energie - oder intelligentere, praktische
Ldsungen zu ermdglichen. Mit der
richtigen Verstarkung konnten selbst
Parkplatze aus Gras statt Asphalt
bestehen, sodass Regenwasser natirlich
ins Grundwasser zurtickflieBen kann.”




NACHHALTIGKEIT

Wenn Sie alltdgliche Entscheidungen treffen - wie Einkaufen, Reisen oder
Lebensstilentscheidungen - wie sehr beeinflusst Sie Nachhaltigkeit und
was ist lhnen am wichtigsten?

Christoffer Becker
Facility Manager,
Garphyttan, Sweden

“Ich denke tatsachlich viel dartber
nach. Ein wichtiger Punkt ist, dass ich
versuche, unnotige Autofahrten zu
vermeiden. FUr mich und meine
Freunde ist es zur Gewohnheit
geworden, Fahrgemeinschaften zu
bilden, anstatt dass jeder mit einem
halbleeren Auto fahrt, wenn wir
irgendwohin fahren.”

Linda Jonsson
Category Manager,
Garphyttan Sweden

“Ilch wirde sagen, am offensichtlichstenist,
wie es meine Einkaufsweise beeinflusst. Ich
liebe Einkaufen, aber um meine Umweltbelas-
tung zu minimieren, entscheide ich mich oft
fur gebrauchte Kleidung, Kinderaccessoires,
Blcher, Wohnaccessoires und so weiter. Ich
finde es wichtig, ein Vorbild fir meine Kinder
zu sein und ihnen zu zeigen, dass man nicht
immer das Neueste und Aktuellste braucht.”

EIN GROSSARTIGER ORT ZUM ARBEITEN

Bjorn Persson
CEO, Vilax AB,
Staffanstorp, Sweden

“Qualitat ist alles. Wir lieferten 1961

ein Bett an das Konigliche Schloss in
Stockholm. Es wurde erst 2021 ersetzt.
Auch heute stellen wir unsere Betten
noch auf die gleiche Weise her.”

Was brauchst du, um dich sicher und motiviert zu fiihlen, wenn sich etwas dndert
- bei der Arbeit oder in anderen Situationen?

Tony Farley
Business Development Director,
Leeds, UK

“lch fUhle mich sicherer und motivierter,
wenn ich verstehe, warum Veranderungen
stattfinden und was wir erreichen wollen.
Klare und ehrliche Kommunikation,
besonders dariber, wie sie meine Rolle
und das Team beeinflusst, macht einen
groBen Unterschied. Einbezogen zu sein,
Fragen stellen zu konnen und zu wissen,
dass Unterstutzung daist, hilft mir, positiv
und fokussiert zu bleiben.”

Daisy Li
HR Manager,
Suzhou, China

“Wenn ich den Hintergrund und Zweck
der Veranderung verstehe, fihle ich mich
sicher und motiviert. Transparente
Kommunikation, die Gertchte verhindert,
klare Rollen, Verantwortlichkeiten und
Berichtsstrukturen helfen alle. Eine
starke, vertrauenswurdige Fuhrung ist
ebenfalls wichtig.”

Maria Karlsson
VP Communication & Sustainability
Garphyttan, Sweden

“Fir mich geht es bei Sicherheit und Motiva-
tionin Zeiten des Wandels sehr um Klarheit
und Engagement. Ich muss verstehen,
warum wir uns verandern, wohin wir gehen
und was von mir erwartet wird. Wenn es
Dialog und Raum gibt, um Fragen zu stellen
und Perspektiven einzubringen, wird es
leichter, fokussiert zu bleiben. Und in einer
unterstitzenden, menschenzentrierten
Umgebung, in der wir testen, lernen und
anpassen durfen, kannich Veranderungen
in konkrete Ergebnisse verwandeln.”
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Contact

Tel. +46(0)19 295100
Adresse: Bruksvagen 3
SE-719 41 Garphyttan, Sweden
www.suzuki-garphyttan.com
m Suzuki Garphyttan
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uzuki
{hsg} Garphyttan
Together fora
better tomorrow

Suzuki Garphyttan ist ein weltweit fihrender
Anbieter von hochentwickelten Drahtprodukten
und gehdrt zur Nippon Steel Corporation.

Reklambyran Liljedals 2025



