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01. Comments from our CEO

01. Kommentar fran var VD

Styrka, engagemang och
utveckling - tillsammans

2025 var ett ar praglat av osdkerhet i varlden,
dar alltifran geopolitiska spanningar till ojamna
marknadsférhallanden utmanade stabiliteten.
Andé fortsatte vi pa Suzuki Garphyttan att réra
oss framat genom att halla fast vid var langsiktiga
strategi.

Genom innovation, nya investeringar och en

bredare produktportfolj bortom férbrannings-
motorn starkte vi var konkurrenskraft. Viktiga
steg togs mot en renare, sakrare och mer effektiv
produktion, inklusive lanseringen av var interna
kapacitet for maskinkonstruktion. Men den
mest meningsfulla utvecklingen skedde inom
var organisation. Genom starkt samarbete, 6kad
kompetens och ett gemensamt engagemang
gjorde vara medarbetare det dagliga arbetet mer
sammanhallet och effektivt.
Né&r vi ndrmar oss vart 120-arsjubileum 2026 gor
vi det med tillforsikt - med vetskapen om att var
storsta styrka finns i vara medarbetare och i det
vi astadkommer tillsammans.

="

Ad Raatgeep
President & CEO

Se VD-videon |}

pa var hemsida ...EE'_ .
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02. Hojdpunkter 2025

SAMARBETE

OneShare nar
Site South Bend

| ar var det dags for Site South Bend, USA att bli en
del av OneShare, vart gemensamma affarssystem.

HALLBARHET

(1 J [
Nasta generations
hardning
Produktionslina nummer tva med olje- och blyfri

hardning installeras och tas i bruk pa var site i
Suzhou, Kina.

SAKERHET

i . Nytt rekordar
for sakerheten

‘ Tva av vara fem produktionsanlaggningar har
under aret uppnatt 365 dagar utan olyckor.

4 Vartarikorthet
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UTBILDNING

Virustar
framtidens
operatorer

Via Suzuki Garphyttan Academy rullar vi
ut vart operatdrsprogram, som starker
kompetens, engagemang och skapar ett
gemensamt arbetssatt.

UTVECKLING

En satsning pa
gemensam utveckling

Vart medarbetarprogram gar i mal, nu har i stort sett alla
vara anstallda globalt genomgatt de tre modulerna.

Vart &rikorthet B



03. Tillvaxt och diversifiering

Att lyssna pa vara kunde
hjalper 0ss navigera framat

i en osaker varid

. Var strategi for
a kundens

Varlden omkring oss fortsatter att vara ofor.
att hantera osakerhet har varit att lyssna.
rost vagleda oss har anpassningsférmaga och flexi varit i fokus
nar vi hanterat forandrade marknadsbehov. Samtidigt i haft ett
tydligt fokus pa var karnverksamhet - nagot vi kommer atfflertsatta
fokusera pa.

6 VAartarikorthet
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- Tillvaxt och diversifierin

Titta pa o
videomaterial  f=cly El

attlyssna

Under aret har Suzuki Garphyttan tagit flera steg som starkt positionen

som en aktiv och ledande partner pa en marknad i férandring. | centrum F——
for omvandlingen star innovation, flexibilitet och lyhérdhet. Att férandra .

sitt tankesatt och fraga vad kunden behdver, samt att verkligen lyssna pa P> —
svaret ar ett motto. ‘

} ) -
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UIf Quadflieg ar Business Area Manager pa Suzuki
Garphyttan med ansvar for Europa, Mellandstern och
Afrika (EMEA). Fran sitt kontor i tyska Dusseldorf ser
han tillbaka pa ett intensivt ar praglat av forandringar
i omvarlden, inte minst inom bilindustrin dar efter-
fragan pa forbranningsmotorer fortsatt att bromsain
nar elektrifieringen ritar om kartan. Det har paverkat
forutsattningarna for produktionen hos Suzuki
Garphyttan. Samtidigt glads han mycket at att fore-
taget lyckats vaxa inom nya segment, produkt-
omraden och till applikationer utanfér bilindustrin.
Det har mildrat effekten av nedgangen i karn-
verksamheten.

Att tanka nytt

Han tackar ett nytt tankesatt for framstegen. Det
handlar om att vaga lamna trygghetszonen for att
komma annu narmare de nya kunderna.

“Suzuki Garphyttan har i over ett sekel varit
synonymt med stabilitet och premiumkvalitet, vilket
aravgorande for vara framgangar inom bilindustrin.
Nu bygger vividare pa den grunden och adderar
flexibilitet och kundanpassning for att mota varje
kunds unika behov”, sager Ulf.

Nara dialog med kund

Bakom varje produktionsbeslut ligger ett internt
samarbete i ett innovationsteam med medarbetare
fran R&D, marknad och produktion. Har skraddarsys
l6sningar som bast matchar utmaningarna pa

Har ar tre exempel pa framgang:

o Trad pa stérre spolar okar kundens produktivitet.
Innebar farre spolbyten och att en maskin kan kéras
langre utan avbrott.

o Blixtsnabb leverans. Genom en tat dialog med en
kund som akut behovde en speciell trad inom ett
testfonster lyckades teamet ga fran idé till fardig
produkt pa kort tid och hélla utsatt deadline.

“Genom att vi anpassar oss kan
vi erbjuda rdtt produkt utifran
vad som dr viktigt for kunden.”

marknaden. Alltid i ndra dialog med kunden. Att hitta
den ratta tekniska specifikationen kan 6ppna dorrar
till nya segment inom till exempel textil, medicin och
jordbruk.

“Genom att vi anpassar oss kan vi erbjuda ratt
produkt utifrdn vad som &r viktigt for kunden. | dag ar
vi Oppna och lyhorda for vad som verkligen ar viktigt,
oavsett om det galler prestanda, yta eller hallbarhet.
Vistravar efter att hela tiden bli @nnu smartare”,
sager UIf.

Mot nya hojder
Med erfarenhet och lardomar fran nya produkt-
omraden fortsatter resan mot ett mer kundnéra och
flexibelt arbetssatt. Siktet ar installt pa att fortsatta
diversifiera mot nya marknader.

“Viska fortsatta att bredda oss och farbereder till
exempel att klivain i flygindustrin, ett
segment med extremt hdga krav
pa sparbarhet och testning av
varje enskild komponent. Vi
ser ocksa stora mojligheter
inom varmekomponenter
ochispecialapplikationer
for textilindustrin®, sager UIf.

UIf Quadflieg
Business Area
Manager EMEA

9 Hallbara framsteg genom att anvanda tradamnen
med lagre CO2-avtryck, elektrifiera var produktion
déar det gar och undvika fossila branslen som olja
och gas.
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03. Tillvaxt och diversifiering

VARA MEDARBETARE

Over tre decennier av utveckling,
engagemang och gladje

Efter drygt 32 ar pa Suzuki Garphyttan narmar sig David Thureborn
pension. Han borjade sin resa i december 1993 och avslutar sin

anstallning i januari 2026.

Med en bakgrund som Bergsingenjor fran Kungliga
Tekniska Hogskolan, i Stockholm och erfarenhet
fran bland annat Volvos gjuteri i Skévde sokte han
sig till davarande Garphyttan Wire AB - ett val som
kom att forma hans yrkesliv.

Under sina ar har David haft en rad roller som gett
honom en unik helhetsbild av verksamheten. Han
bdrjade som processutvecklare nara produktionen
och har sedan jobbat som chef for produktutveckling
och lab, processchef for betning, skalning, patentering
och fordragning. Han har varit chef for kvalitet och
utveckling samt affarschef for olika omraden.

Under de senare aren av sin karriar har han varit
Vice President Research & Development, Program
Manager Automotive och nu slutligen arbetat som
Senior Advisor. For David har variationen, utvecklingen
och kollegorna varit det bésta med jobbet.

10 Vartéarikorthet

"Genom mina uppdrag har jag fatt resa, mota
dgare, samarbeta med kollegor pa olika siter,
forhandla med kunder och leverantorer och besdka
stalverk och fabriker i manga lander. Men viktigast
av allt ar att jag alltid trivts - det har varit roligt att ga
till jobbet”, sager han med ett leende.

Den storsta forandringen under hans tid ar enligt
honom den globala expansionen, nar produktion
etablerades i USA, Kina och Mexiko och foretaget
gick fran lokalt till globalt. Den 1februari blir David
pensionar, men han stannar nagon manad for att bidra
tillinternutbildning i fjaderteknologi och eventuellt
nagot timuppdrag. Privat vantar manga efterlangtade
projekt.

"Jag vill rikta ett varmt tack till alla fantastiska
medarbetare, kunder och externa partners jag
samarbetat med. Jag dnskar alla kollegor fortsatt
framgang med att utveckla nya produkter och
affarer - och med att halla volymerna uppe”, avslutar
han, med mycket varme i rosten.

“Viktigast av allt ar att jag
alltid trivts - det har varit
roligt att ga till jobbet”

David Thureborn
Senior Advisor



INNOVATION

Starkt testkapacitet
i var produktion

Mojligheten att gora tester utan att stora produktionen
bidrog till att 6ka innovationstakten under 2025.
Vara ingenjorer behover tillgang till testmiljo som
liknar riktig produktion, bade for att kunna testa
nya innovationer och for att sadkerstalla att var hoga
kvalité bibehalls. Ambitionen &r att mojliggéra detta
utan att dventyra var viktiga produktion. Nu finns till
exempel en ugn dedikerad till tester och vi har aven
utokat mojligheterna att testa i vart drageri.
Sedan lange finns en bred kompetens i det
egna laboratoriet som ar utrustat med toppmoderna
instrument, test- och simuleringsmojligheter.
Sammantaget finns nu en plattform for grundliga
undersokningar, noggranna simuleringar och
palitliga resultat.

KAPACITET

Nara vara kunder
i en osaker varid

Vinavigerarien tid av geopolitisk osakerhet dar
instabila handelsrelationer och atgarder som tullar
utmanar industrin. Det ar en miljo dar motstands-
kraft och anpassningsforméga ar avgorande. 2025
var ett turbulent ar dar vi bevisat véardet av var
globala nérvaro. Med produktion nara vara kunder
har vi den flexibilitet som kravs for att leverera,
oavsett svangningarna i omvarlden.

Var anlaggning i South Bend, USA, &r ett konkret
exempel. Har bryter vi ny mark genom att utoka vart
sortiment av formade tradprodukter och leverans-
former. Det bidrar till en hallbarare produktion lokalt.

Genom att erbjuda produkter med samma hdga
kvalitet pa flera platser i varlden ékar ocksa trygg-
heten for vara kunder.

Att vara nara kunderna ar inte bara en princip
- det &r var strategi. Med verksamheter i flera
regioner ivarlden kommer vi narmare karnan och det
gemensamma malet att arbeta tillsammans for att
transformera industrin. Varje marknad har sina egna
regleringar, villkor och krav. Genom att anpassa vara
produkter till unika lokala forutsattningar skapar vi
I6sningar som &r relevanta och haller vad de lovar, i
dag och i morgon.

Vart ar i korthet
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03. Tillvaxt och diversifiering

OneShare forenar
South Bend med varlden

Att byta affarssystem ar sallan en spikrak resa. For teamet i South Bend,
USA, innebar 2025 ars lansering av OneShare inte bara ny mjukvara - det

innebar en mental omstallning.

Efter att harullats ut i Sverige, Tyskland och
Mexiko kom turen forra aret till USA.

“Det har varit en ganska tuff resa for oss men
pa sikt finns det manga fordelar med att alla
arbetar i samma digitala system. Det blir [attare

att dela data, utveckla gemensamma processer
och samarbeta globalt. Stddet fran projekt-
teamet har varit ovarderligt, sarskilt nar vi
stott pa problem”, berattar Erik Enghag,
sitechef i South Bend.

Intensivt samarbete
Forsta steget fran plan till
verklighet togs i januari med en
omfattande gap-analys. Sedan
dess har nyckelteamet i South
Bend som bestatt av 8-10 personer
arbetat intensivt tillsammans med
kollegor fran Sverige och Mexiko
for att anpassa systemet till lokala
forutsattningar - hela tiden upp-
backade av alla pa plats som har sett
till att produktionen rullat pa dygnet
runt som vanligt.

“Stédet fran projektteamet
har varit ovdrderligt, sarskilt
ndr vi sttt pa problem”

En av trosklarna att ta sig dver har gallt
mattenheterna. Att ga fran tum och pund till
millimeter och kilo har utmanat medarbetarnas
yrkesintuition och djupt rotade kansla for
materialet i grunden.

"Allt vi har tagit for givet om matt och vikt i
decennier forandrades 6ver en natt och allt fran
dokumentation till kvalitetskontroller behovde
ses aver. Det ar en stor omstallning som kraver
talamod men det har gatt battre och battre for
varje vecka", sager Dave Rogers, teknik- och
kvalitetsansvarig.

Mike Wolbeck, som jobbar med produktions-
planering, fylleri.

"Det har varit ett hektiskt ar och vitog oss
igenom det. Stodet fran OneShare-teamet i
Sverige har varit fantastiskt. | gar kvall skickade
jag ett meddelande till dem och nar jag vaknade
hade jag ett svar”.

Vart ar i korthet



Hallbarhet

Hallbarhet handlar om
manga olika satt

att ta ansvar

Nar vi ser tillbaka pa aret som gatt ar det tydligt att hallbarhet har varit
fokus for Suzuki Garphyttan. Vart engagemang for miljomassig, social
och ekonomisk hallbarhet vagleder oss inte bara som en ansvarsfull
leverant6r utan aterspeglar ocksa vart engagemang for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

14 Vartarikorthet







04. Hallbarhet

Konkreta och matbara

framgangar

Arbetet med att minska sin klimatpaverkan ar langsiktigt men 2025 blev aret da
Suzuki Garphyttan pa flera satt visade att forandringar ar méjliga har och nu. Drivet
av krav fran kunder och omvarld har satsningar pa hallbarhet blivit mer konkreta
och matbara. Genom smarta tekniska |6sningar har insatserna for att minska
klimatavtrycket blivit en del av vardagen och mer integrerade i affarsbesluten.

“Vivisar i handling att férandring ar mgjlig, inte minst
nar vijobbar tillsammans. Det viktiga ar att vi fortsatter
omsatta vara mal i praktisk nytta for vara kunder,
medarbetare och milj¢”", sdger Edwin Gronkvist, global
hallbarhetschef pa Suzuki Garphyttan.

Varje ton raknas

Aret har praglats av flera viktiga satsningar som ar
kopplade till bade kund- och affarsnytta och ansvars-
tagande, dar anvandningen av ett verktyg som kan
visa varje produkts CO2-avtryck (PCF), ar en. Kunden
kan fa svart pa vitt hur mycket miljopaverkan varje
ton trad som levereras har. Har finns méjlighet att
rakna pa en produkts hela livscykel.

“En stor utmaning nar det galler utslapp, ar att det
stal vi koper in star for den allra storsta delen av var
klimatpaverkan totalt. Tillsammans forsoker vi hitta
l6sningar for att sénka avtrycket utan att tumma pa
den kvalitet som vara kunder forvantar sig av oss’,
sager Edwin.

Oppenhet att lita pa

Breddningen av produktportfoljen till nya branscher
och kunder utanfor bilindustrin kan stalla andra krav
pa hallbarhet och transparens.

16 Vartarikorthet

“Aven om kraven fr&n EU &ndrats och vi som
foretag inte langre omfattas av den mest omfattade
typen av rapportering, har vi anda valt att rapportera
vart miljoarbete enligt en frivillig standard. Detta gor
attviarredo dven om kraven andras i framtiden. For
oss ar det ett satt visa bade vara befintliga och nya
kunder att vi &r en partner att lita pa i en tid nar hela
industrin stéller om. Nar vi delar med oss av vara
data, hjalper vi dem att lyckas med sina egna klimatmal,
det uppskattas”’, berattar Edwin.

Mot nya mal
Riktningen for den hoga ambitionsnivan pekas ut i
Suzuki Garphyttans hallbarhetsstrategi som under
aret uppdaterats med nya mal inom miljo, social
hallbarhet och verksamhetsstyrning (ESG).
"Strategin bygger ocksa pa att varje anldggning
satter egna lokala mal, men inom en gemensam
struktur. Vianvander ett digitalt verktyg for att folja
upp och samlain data. Det gor det enkelt att se trender
och dela goda exempel mellan landerna”, sager den
globala hallbarhetschefen.

S e s
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Globalt ansvar

Viarbetar kontinuerligt for att minska energiforbrukningen per ton trad. Nedan

foljer nagra av de initiativ som genomforts inom var globala verksamhet:

SITE SOUTH BEND, USA

Strategiskt energihanterings-
program (SEM)

Detta ar ett strukturerat, langsiktigt
tillvadgagangssatt for att hantera och
minska en organisations energi-
anvandning - inte bara genom
enstaka projekt, utan genom att
integrera energitankande i vardagliga
processer och beslut.

outh Bend, USA

San'José Iturbide, Mexik

SITE GARPHYTTAN, SVERIGE

Arbete med hallbara byggnader

Att arbeta med hallbara byggnader
handlar om att minska energi-
anvandningen samtidigt som inomhus-
miljoerna halls halsosamma och
bekvama. Den fokuserar vanligtvis
pa att forbattra det som redan finns,
inte bara pa att inkludera nya
byggnader.

SITE LEEDS, STORBRITANNIEN

Produktionsforbattringar

Site Leeds, liksom vara andra
anlaggningar, ar engagerade i
kontinuerliga process- och
produktionsforbattringar med
syfte att minska avfall. Detta
inkluderar optimering av arbets-
floden, forbattrad material-
effektivitet och identifiering av
mojligheter att minska avfall.

o

Wy

Site Suzhou, Kina

SITE SAN JOSE ITURBIDE, MEXIKO

.&terbeskogning i samhallen
Paborjad aterbeskogning hjalper till
att aterstalla naturen samtidigt som
den starker den lokala forsorjningen.
Genom att plantera trad forbattras
den biologiska mangfalden, det
skyddar aven jord- och vattenresurser
samt fangar kol fran atmosfaren.

SITE SUZHOU, KINA

Minska vattenforbrukningen
Genom att ta bort foraldrad
utrustning for att forbattra
vattenanvandningseffektiviteten
och aktivt underhalla fabrikens
vattenledningar for att forhindra
lackage, har vattenférbrukningen
pa platsen minskat ar for ar.

Vart arikorthet 17



04. Hallbarhet

SAKERHETEN FORST

Nytt rekordar for sakerheten
- positiv trend sedan 2021

2025 innebar ett nytt rekordar for sakerheten pad Suzuki
Garphyttan. Tva av vara fem produktionsanlaggningar
har under &ret uppnatt 365 dagar utan olyckor. Sett till
alla vara siter ar detta en stor forbattring och totalt har
antalet olyckor minskat med 83 procent jamfort med
2021.

Under aret har foretaget fortsatt att lara av erfaren-
heter och utveckla rutiner med fokus pa riskmedvetenhet
och praktiska I6sningar. Lardomar fran tidigare
incidenter anvands aktivt och kunskap delas mellan
de olika produktionsanlaggningarna for att forebygga
nya olyckor. Vara medarbetares engagemang har varit
avgorande och gjort oss annu béattre pa att forebygga
olyckor i vardagen. Under 2025 samlades representanter

18 VArt arikorthet

fran vara produktionsenheter pa var forsta globala
sakerhetskonferens. Dar delade vi erfarenheter, starkte
samarbetet och sakerstallde en gemensam riktning for
hela organisationen.

“Resultaten ar inte bara siffror - de speglar en
arbetsplats dar medarbetarna kan kanna sig trygga,
fokusera pd sitt arbete och bidra till foretagets framgang.
Det visar tydligt att vart l&ngsiktiga fokus pa larande,
samarbete och praktiska insatser verkligen gor skillnad.
Utvecklingen under 2025 markerar ett viktigt steg mot
Suzuki Garphyttans mal: en helt olycksfallsfri verksamhet,”
sager Johan Marberg HSE & Facility Manager hos Suzuki
Garphyttan och globalt ansvarig for att driva sakerhets-
arbetet framat.




FRAMTIDENS ARBETSKRAFT

Samverkan som
bygger framtidens
Suzuki Garphyttan

2025 okade Suzuki Garphyttan takten i samarbetet
med universitet och yrkeshogskolor. Med nya avtal
och ett tydligare arbetssatt moter foretaget nasta
generations ingenjorer - for att sakra kompetens,
driva utveckling tillsammans och ge bade studenter
och medarbetare fler vagar att vaxa. Industrin
staller i dag hogre krav pa materialkunskap, kvalitet
och hallbar produktion. Darfor byggs broar mellan
utbildning, forskning och vardag i foretagets
produktion och R&D - tidigt och néra.

Avtal finns med KTH Bergssektionen, Orebro
universitet och Bergsskolan i Filipstad. Dessutom
fors en fordjupad dialog med Arboga yrkeshogskola.
Det har synts i arbetsmarknadsdagar, aktiviteter pa
campus, fabriksbesok och utbildningstillfallen dar
vara medarbetare delat kunskap.

“Den direkta kontakten med studenterna gor

skillnad - vi kan tidigt visa vilka vi &r och vad vi erbjuder.

Nar vi kopplar examensarbeten till vara verkliga
problem far vi bade nya idéer och méatbar nytta i labb

och produktio”, sager Dan Larsson, Head of Lab, R&D.

HALLBAR PRODUKTION

Expansion av nasta
generations hardning
iKina

Ar 2025 tog Suzuki Garphyttan ytterligare ett viktigt
stegivart engagemang for mer hallbar och sakrare
produktion genom att installera en andra olje- och
blyfri hardningslinje i Suzhou, Kina. Den bygger pa
tidigare arbete med nasta generations hardnings-
teknik som har varit i drift pa siten i Kina nagra ar nu.

Olje- och blyfri hardning forbattrar arbets-
forhallandena i produktion och ar battre for miljon
- samtidigt som den hoga kvalitet vara kunder
forvantar sig bibehalls. Den nya linjen visar fortsatt
engagemang for innovation och hallbar produktion pa
global niva.

Produktionslinjen ar ett resultat av den egna
formagan att utveckla och bygga egna maskiner,
skraddarsydda for specifika processer och kvalitets-
krav. Detta visar hur intern teknisk expertis driver
hallbar innovation inom den globala verksamheten.

Vart ar i korthet
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04. Hallbarhet

Dataplattform rustar
Suzuki Garphyttan for

ytterligare 100 ar

| dver ett sekel har Suzuki Garphyttan format industrin med precision och
hantverksskicklighet. Nu rustas foretaget for ytterligare 100 hallbara ar.
Den nya dataplattformen ar en viktig pusselbit i det arbetet.

Dataplattformen fungerar som ett nav dar information
fran olika delar av verksamheten knyts samman.
Under 2025 inleddes arbetet med fokus pa applika-
tioner for ekonomi och verksamhetsstyrning.

Tillganglighet och snabbhet

Tidigare kravdes ofta handpéalaggningar och stod
fran controllerfunktionen for att fa fram analyser.
Med den nya I6sningen, som bygger pa Microsofts
teknik, blir data tillganglig for hela organisationen
pa ett nytt satt.

"I framtiden kommer alla som har tillgang till
systemet sjalva ta fram och analysera data utan att
alltid behova ga via controllerfunktionen. Det gor att

vi kan agera snabbare och bygga battre insikt i vara
siffror’, sdger Henrik Torstensson, ekonomichef pa
Suzuki Garphyttan.
Systemet gor det mojligt att vrida och vanda pa
affarsdatai flera dimensioner. | kombination med
affarssystemet OneShare blir det ocksa enklare att
jamfora Suzuki Garphyttans olika anlaggningar. Pa
sa vis kan avvikelser upptackas snabbare och "best
practice” spridas globalt.

Kundnytta och framtid

| framtiden nar fler anvandare fran till exempel
Marknad kan dra nytta av informationen finns stor
potential att ocksa kunna arbeta pa ett annu mer
kundnara satt.

"Nar vara séljare har tillgang till ratt data kan de ge
kunderna svar som ar tydliga och bygger pa fakta, kring
till exempel leveranser. Det starker vart fortroende
pa marknaden’, forklarar Henrik. Det ar méjligt att
specifika applikationer som stodjer Marknad och
Faorsaljning tillkommer framaover.

Nya applikationer
Generellt sett nar det galler hela dataplattformen ser
Ekonomichefen den som ett fundament for framtiden
och héllbara affarer.

“Nasta steqg ar att utveckla datamodellen och
tillgangliggora allt relevantare data och framover
skulle man kanske kunna anvanda Al som stod. Men vi
behover ocksa sakerstélla att vi hanterar all data pa ett
sakert satt”.

“I framtiden kommer alla som
har tillgang till systemet sjdlva
ta fram och analysera data
utan att alltid behéva ga via
controllerfunktionen”

Vart ar i korthet
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Tillsammans

starker vi var kultur

Vara medarbetare ar fortsatt grunden for var framgang - var storsta
styrka ligger i manniskorna och i det vi astadkommer tillsammans, nu
och i framtiden. Under ett ar praglat av forandring har vi haft fokus pa
engagemang, samarbete och inkludering, och darigenom starkt en
kultur som bygger pa tillit och ansvar.
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Meningen med
helheten

Vad har grundlaggande metallurgi och pappersflygplan gemensamt?

Svar - de &r bada inslag i Suzuki Garphyttans operatérsutbildning. Under
2025 har operatorer pa de flesta siterna suttit i skolbanken for att fa battre
koll pa helheten och hur allt hanger ihop i foretagets riktning framat.

Per Karlsson som kor pik-truck pa Suzuki Garphyttan ar en av de som gatt
Operatorsprogrammet under 2025. Hor mer om hans erfarenheter genom
att scanna QR-koden till vanster och kolla pa filmen!
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Operatorsprogrammet ar en global satsning for att
ge deltagarna en gemensam grund att sta pa och
en tydligare bild av det egna uppdraget ur ett storre
perspektiv. Uthbildningen har tagits fram inom ramen
for Suzuki Garphyttan Academy och har nu genom-
forts pa alla siter utom i Leeds(som planeras under
Q1). For Kina och Mexiko har train-the-trainer
conceptet tilldmpats. D& har kollegor fran dessa
siter forst genomgatt tranar-utbildning och
operatarsprogrammet, varefter de sedan genomfort
utbildningen lokalt pa sin site.

"Nagot konkret som deltagarna har sagt ar att de
nu fatt hela bilden klar for sig. De ser sin egen del i
kedjan. Det blir helt enkelt mycket roligare att ga till
jobbet och mer motiverande nar man forstar syftet
bakom varje steq’, sager Ludvig Bjorkman som
arbetat med kvalité och forbattringsarbete pa Suzuki
Garphyttan sedan 2021, han har varit med och skapat
operatorsprogrammet.

Teori moter vardagen pa golvet

Programmet ar en praktisk utbildning dar teori moter
vardagen pa golvet. Deltagarna far under en intensiv
dag lara sig allt fran grundlaggande metallurgi och
vad som faktiskt hander med traden i de olika
processtegen, till hur vi jobbar med systematiska
forbattringar. Det ar ocksa ett mote mellan 6ver
hundra ar av industriellt arv och nya, praktiska satt
att lara. Pa bruket i Garphyttan lever yrkeskunskapen
ofta vidare i generationer.

Nytta pa flera plan

Pa utbildningen handlar det inte bara om tung
tradteknik. Ett av de mest uppskattade inslagen ar
en tavling med pappersflygplan. Det kan lata som

Operatorsprogrammet i korthet :

) En grundutbildning for operatérer inom ramen
for Suzuki Garphyttan Academy som kombinerar
teori och praktik.

) Deltagarna lar sig om metallurgi (hur materialet
fungerar), systematiskt forbattringsarbete,
kvalitet och problemldsning.

Ludvig Bjorkman, WOW-coordinator

en lek men det &r ocksa ett satt att gora saker som
lean-principer och flodesoptimering konkreta.
Genom att bygga, testa och forbattra planen far
deltagarna svart pa vitt se hur sma justeringarien
process kan gora skillnad for slutresultatet.

“Det blir mycket skratt men ocksd manga aha-
upplevelser”, sager Ludvig.

Ett gemensamt sprak

Nyttan med utbildningen mérks pa flera plan, menar
Ludvig. For den enskilda medarbetaren ger den
verktyg for att kunna bidra till standiga forbattringar
i sitt dagliga arbete. Men det handlar lika mycket om
att riva murar mellan avdelningar och lander. Samma
utbildningspaket anvands pa alla siter, vilket skapar
en gemenskap som stracker sig utanfor den egna
fabriken.

Vi skapar en kontaktyta mellan manniskor som
har liknande jobb men som kanske aldrig traffas
annars. Samma sak galler internationellt. Genom att
kora samma program skapar vi ett gemensamt sprak.
Oavsett vilken site du arbetar pa far samma grund att
sta pa och en gemensam forstaelse for vad som krévs
for att vi ska bli annu battre”.

) Syftet ar att ge alla en gemensam forstaelse av hur
foretaget fungerar och verktyg for att sjalva kunna
paverka och forbattra sin arbetsmiljo.

) Under 2025 har programmet genomfaorts i Sverige,

USA och Kina, Mexiko. Under 2026 fortsatter
utrullningen pa Site Leeds, i Storbritannien.
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MEDARBETARPROGRAMMET

En gemensam grund for
samarbete och utveckling

Merparten av medarbetarna globalt har nu genomgatt
alla tre moduler i Medarbetarprogrammet. Det ar en viktig
milstolpe i Suzuki Garphyttans langsiktiga arbete med att
utveckla bade manniskor och organisation. Genom 6kad
forstaelse och battre forutsattningar for samarbete mellan
funktioner skapas utrymme for nya idéer och héllbara
I6sningar. Detta starker formagan att mota forandring och
bidrar till att behalla och utveckla kompetens over tid.
Medarbetarprogrammet omfattar samtliga anstallda
globalt och ar en central del av satsningen Suzuki
Garphyttan Academy, vilken tog fart under 2025.

KOMMANDE MENTORPROGRAM

Nar erfarenhet
moéter utveckling

Parallellt med Medarbetarprogrammet har Suzuki
Garphyttan startat en pilot for ett kommande mentor-
program. Detta ska skapa mojligheter till kunskaps-
utbyte, personlig utveckling och starkt samarbete
mellan olika roller och erfarenhetsnivaer. Genom
att dela erfarenheter, perspektiv och insikter bidrar
mentorskapet till 6kad trygghet i yrkesrollen, snabbare
larande och ett starkare engagemang.
Pilotprogrammet utgor ett viktigt steg i det fortsatta
arbetet med kompetensutveckling och langsiktig
utveckling av bdde medarbetare och organisation.
Under 2025 genomfordes testmentorskap som gett
vardefulla insikter och erfarenheter. Nasta steg
innebar att mentorprogrammet formaliseras for att
rullas ut under 2026.

26 Vartéarikorthet

Programmet genomfors i tvarfunktionella grupper dar
medarbetare fran olika yrkesroller mots for att lara av
varandra och bygga relationer. Detta ar en forutsattning
for att skapa en inkluderande kultur som bygger pa tillit,
oppenhet och fortroende.

Programmet behandlar teman som medarbetarskap,
stress, kommunikation och metoder for att bygga effektiva
team, omréden som bidrar till en hallbar och framgangsrik
organisation. Grunden till programmet ar hdmtad fran det
omfattande ledarskapsprogram som tidigare rullats ut
inom Suzuki Garphyttan.




DUSSELDORF

Ett saljkontor rustat
for framtiden

Under 2025 sjosattes en ny organisation i Dusseldorf,
med renodlat ansvar inom kundservice och forsaljning.
Genom att starka fokus pa konton och kontohantering,
samt skapa en organisation som kommer narmare
kunderna, har vi lagt grunden for ett annu mer lyhort och
effektivt arbetssatt. Kerstin Neuwald som ar ansvarig for
saljkontoret berattar:

‘Jag ar nojd med foérsandningen. Ambitionen har varit
att skapa en organisation rustad att hantera dagens
marknad och svara snabbare pa forfragningar, var
pagaende resa kraver flexibilitet och kontinuerlig
utveckling”.

Kerstin och hennes team pa Disseldorf kontoret

En central del i arbetet har varit att involvera de
anstallda i forandringen och ge dem mojlighet att folja nya
karriarvagar, vilket starker bade individerna och verk-
samheten, det leder ocksa till ett 6kat engagemang i det
dagliga arbetet.

“Jag tycker vi har skapat en bra struktur som
resulterat i ett mer kundnara saljkontor i Disseldorf.

En organisation som ar val forberedd for framtiden.
Det senaste aret har varit turbulent, men den har nya
strukturen har definitivt hjalpt oss sta starka trots
utmaningar’, avslutar Kerstin.

Vart ar i korthet
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05. En bra arbetsplats

“Vi har en riktning
vi kan kanna oss
stolta over”

Med ett stort teknikintresse och en férmaga att se manniskorna bakom
systemen driver Andreas Rendius Suzuki Garphyttans digitala resa. Efter
snart tva ar som global digitaliseringschef ar han 6vertygad om framtiden

byggs tillsammans - och med hjalp av ratt data.

Under 2025 har arbetet med att skapa varde genom
data blivit mer konkret och viktiga forsta steg har
tagits.

“Vihar lagt en stabil grund for att kunna anvanda
datafloden och insikter i det dagliga arbetet framaver.
Vi har tillsammans pabdrjat resan mot en kultur dar
larande och kunskapsdelning sker mer naturligt.
Digitaliseringen borjar nu hitta sin plats som en del
av affaren och produktionskedjan. Att vi har etablerat
den har riktningen ar nagot vi kan kdnna oss stolta

over’, sager Andreas Rendius.

Digitalisering som majliggorare
Han ser digitaliseringen som avgarande for Suzuki
Garphyttans fortsatta framgangar. Den skapar
majligheter for innovation, anpassning till nya
kundbehov och battre arbetsmiljo.
| centrum finns det gemensamma affars-
systemet och dataplattformen som pa sikt ska
anvandas av alla siter varlden over.
Plattformen ar under uppbyggnad och ska
bli en robust grund for framtida utveckling med
battre analyser och stod for automatisering och
Al. Under aret har flera applikationer tagits i drift,
bland annat for produktion och finansiell analys.

“Datakvaliteten dr helt
avgorande. Det dr forst ndr vi
har ratt struktur och arkitektur
som vi kan dra nytta av den nya
tekniken fullt ut”

“Datakvaliteten ar helt avgorande. Det ar forst nar
vi har ratt struktur och arkitektur som vi kan dra nytta
av den nya tekniken fullt ut”.

Vagen till Suzuki Garphyttan
Bakom titeln finns en nyfiken problemldsare.
Andreas utbildade sig till civilekonom men drogs
snabbt mot IT och systemdesign. Han har varit
IT-konsult, drivit eget och jobbat pa stora konsult-
bolag innan han blev ansvarig for integrationer pa
Qvako i Hofors. | april 2024 tog han steget till Suzuki
Garphyttan.

“Jag har alltid gillat teknik och att lara mig nya
saker. Det ar spannande att se hur teknik forandrar
bade arbetslivet och samhallet”, séger han.

Vart ar i korthet
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Roster fran
runt om
i variden

TILLVAXT OCH DIVERSIFIERING

Om du kunde uppfinna utan budget- eller tekniska begrénsningar,
vilken “omaéjlig” produkt skulle du skapa med vdr trdd och varfor?

UIf Quadflieg Kirk Manning Louise Roberthson
Business Area Manager EMEA, Business Area Manager Americas, Sommarjobbare och Student,
Disseldorf, Germany South Bend, US Garphyttan, Sweden

“Jag skulle uppfinna en stéltrad med "Jag skulle uppfinna en sjalvlakande, "Jag brinner for miljon, s det hade

integrerat sensorsystem for att kunna fol- ultralatt och extremt stark staltrad varit haftigt att anvénda traden for att

ja fjaderns prestanda i realtid och utfora som sjalv kan reparera mikroskopiska forbattra vért klimat. Inom vatten-,

forebyggande underhall.” sprickor och behalla sina mekaniska vind- och solenergi eller genom att skapa

egenskaper i flera decennier.” praktiska losningar. Med ratt armering

kunde kanske vara parkeringar vara av
gras i stallet for asfalt, for att fa ner regn i
grundvattnet.”
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HALLBARHET

Ndr du gor vardagliga val som shopping, resor eller livsstilsbeslut
- hur mycket pdverkar hdllbarhet dig och vad dr viktigast?

Christoffer Becker Linda Jonsson Bjorn Persson
Facility Manager, Category Manager, CEO, Vilax AB,
Garphyttan, Sweden Garphyttan, Sweden Staffanstorp, Sweden

"Jo, jag tanker en del pa det faktiskt. En “Jag skulle sga att det mest uppenbara ar hur “Kvalitet ar allt. Vi levererade en séng
sak som ar markant ar att jag forsoker det paverkar mitt satt att handla. Jag alskar att till Kungliga slottet i Stockholm 1961.
dra ner pa onddigt bilkérande. Fér mig shoppa, men for att minimera min miljépaverkan Den byttes inte ut forran 2021. Idag
ochimin bekantskapskrets har det blivit valjer jag ofta second hand for klader, barn- tillverkar vi fortfarande vara sangar
en vana att alltid samaka i stallet for att accessoarer, bocker, heminredning och sa pd samma satt.”
alla kor en halvtom bil om vi ska ivag vidare. Jag tycker det ar viktigt att vara en forebild
nagonstans.” for mina barn och visa dem att man inte alltid

behover kopa det senaste och nyaste hela tiden.”

EN BRA ARBETSPLATS

Vad behéver du for att kdnna dig trygg och motiverad ndr saker férdndras
pd jobbet eller i andra situationer?

Tony Farley Daisy Li Maria Karlsson
Business Development Director, HR Manager, VP Communication & Sustainability,
Leeds, UK Suzhou, China Garphyttan, Sweden

“Jag kanner mig tryggare och mer “Nar jag forstar bakgrunden och syftet “For mig handlar trygghet och motivation
motiverad nar jag forstar varfor foran- med foérandringen kanner jag mig trygg i férandring mycket om tydlighet och
dringar sker och vad vi férsoker uppna. och motiverad. Transparent kommunika- delaktighet. Jag behover forsta varfor vi
Nar informationen ar tydlig och arlig, tion som forhindrar rykten, tydliga roller, forandrar vart vi ska och vad som forvantas
sarskilt om hur det paverkar min roll ansvarsomraden och rapporterings- av mig. Nar det finns dialog och utrymme
och teamet, gér det stor skillnad. Att f& strukturer hjalper alla. Ett starkt och att stélla fragor och bidra med perspektiv
vara med, kunna stélla fragor och veta palitligt ledarskap ar ocksa viktigt.” blir det lattare att halla fokus. Och i ett
att man har stod hjalper mig att halla manskligt klimat déar vi far testa, lara och
mig positiv och fokuserad.” justera kan jag omsatta forandringen till
konkreta resultat.”

Vart ar i korthet
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Tel. +46(0)19 295100
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